
 
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ   สำนักปลัด   องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม 
ที ่                                                                  วันที่    30  กันยายน  2567 
เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี พ.ศ. 2567 
 
 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม 

 
   ตามท่ี งานบริหารงานบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม ได้ประกาศนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567  ขึ้น  โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง ด้านการสรรหา
ด้านการพัฒนาการ การสร้างแรงจูงใจ การรักษาไว้ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมและวินัยข้าราชการ  เพ่ือให้การ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขมเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี       
และสามารถบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันแล้วนั้น  

 

                   บัดนี้  การดำเนิ น งานตามนโยบายการบริหารและพัฒ นาทรัพยากรบุ คคล ประจำปี           
งบประมาณ 2567 ได้เสร็จสิ้น เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม              
จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 เพ่ือให้
ผู้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์ สภาพปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงให้ครอบคลุมทุกด้าน
ต่อไปรายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
ลงชื่อ                                    

                      (นางสาวอริสรา   จินดามัง) 
                            นักทรัพยากรบุคคล 
 
 

ลงชื่อ                                   
                        (นางทวิกรณ์   จันตะเภา) 

               ผู้อำนวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 
                                                                   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม 

 
 
                                 (ลงชื่อ)......................................................... 
                                  (นางพิมพรรนี   มีสุดเพียร) 
                                                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม 
 
 



 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม 
อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุร ี

 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
1.การวางแผน
อัตรากำลังคน 
 

-จัดทำคำสั่งคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
รอบ 2567-2569 
-เก็บสถิติปริมาณงานของ
แต่ละส่วนราชการแต่ละ
ตำแหน่งเพื่อใช้ในการ
คำนวณอัตรากำลังคน 
-จัดทำรายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือ
กำหนดอัตรากำลังคนให้
ตรงกับที่ต้องการ 
-ส่งร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ่ือขอความเห็นขอบเพ่ือ
ประกาศใช้ให้ทันตุลาคม 
2567 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปี 2567 - 
2569 
-รายงานการใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
 
  

-เพ่ือวางแผนอัตรา
กำลังคน ในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  
ได้ตรงตามความ
ต้องการ 
-เพ่ือให้ได้อัตรา
กำลงัคนตาม
ปริมาณงานที่
คำนวณ 
-เพ่ือให้ประกาศใช้
ได้ทันเวลา 
 
 

-ดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี รอบ
ปีงบประมาณ 2567-2569 
เพ่ือรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน มีความสอดคล้อง
กันระหว่างส่วนราชการใน
ปัจจุบัน การวิเคราะห์ภาระ
งาน การเตรียมข้อมูล และการ
ระดมความคิดของ
คณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง และจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี สำเร็จทันเวลา 
ประกาศใช้ ตุลาคม 2567 
-ได้อัตรากำลังคนตามปริมาณ
งานที่กำหนดในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 

-มีการเก็บสถิติปริมาณงานของ
แต่ละส่วนราชการเพ่ือใช้ในการ
คำนวณอัตรากำลังคนที่ต้องการ
ในแต่ละส่วนราชการ  ทำให้ได้
กรอบอัตรากำลังที่ถูกต้อง
เหมาะสม 
-ปรับปรุงแผนอัตรากำลังเพื่อ
กำหนดกรอบอัตรากำลังให้
ครอบคลุมภาระงาน 
-มีตำแหน่งว่าง เนื่องจากรอการ
บรรจุและแต่งตั้งจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
-มีการกำหนดตำแหน่งให้
ครอบคลุมตามสายงานทำให้
ภาระค่าใช้จ่ายเพ่ิมมากข้ึนควร
ลดตำแหน่งที่ไม่ซ้ำซ้อนในการ
จัดทำแผนรอบต่อไป 

-การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี รอบปีงบประมาณ 
2567–2569             
ไม่ใช้งบประมาณในการ
ดำเนินงาน 
-ใช้งบประมาณในการเข้ารับ
การอบรม การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3ปี                
ค่าลงทะเบียน 3,900 บาท 

1 ตุลาคม 2566 -                   
30 กันยายน 2567  
 



รายงานผลการดำเนินงาน 
 

ประเด็นนโยบาย 
โครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การสรรหา การคัดเลือก 
-มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลกัเกณฑ์และ
เงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจแุละ
แต่งตั้ง การย้าย การโอน การรบัโอน 
การเลื่อนระดับ การเลื่อนขั้นเงินเดือน
สำหรับพนักงานส่วนตำบล  
-คณะกรรมการกลางการสอบแขง่ขัน
พนักงานสว่นตำบล (กสถ.) ได้
ดำเนินการสอบแขง่ขันเพื่อบรรจุบุคคล
เข้ารับการราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานสว่นท้องถิ่น ตามที่องคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้รอ้งขอให้
ดำเนินการสอบแขง่ขันพนกังานส่วน
ท้องถิ่น เรื่องการขึ้นบัญชีและการยกเลิก
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุบคุคลเข้ารับราชการหรือ
พนักงานสว่นท้องถิ่น พ.ศ. 2562 ลง
วันที่ 9 กันยายน 2562 
-การบรรจุบคุคลเข้ารับราชการเปน็
พนักงานส่วนตำบล และแต่งตั้งใหด้ำรง
ตำแหน่งในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปน็ผู้มี
อำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) 

-การรับโอน สาย
งานบริหาร 
 
 

-เพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงาน
ส่วนตำบลตาม
กรอบ
อัตรากำลังที่
กำหนดไว้ 
-ได้อัตรากำลัง
ตามกรอบที่
กำหนด 
 

-ใหโ้อนย้ายสายงานบริหาร         
จำนวน 1 ราย  
ราย นางอัมพิกา  เกิดสมนึก 
ตำแหน่ง รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
ใหโ้อน 3 ตุลาคม 2566 
 
-รับโอนย้าย สายงานบริหาร           
จำนวน 1 ราย 
 ราย นายชัยวัฒน์  คณโทมุข 
ตำแหน่งผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ  
รับโอน 16 พฤษภาคม 2567 
 
 
-ได้อัตรากำลังคนตามกรอบ
อัตรากำลัง 

-การบรรจุและแต่งตั้งเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 
 
ข้อเสนอแนะ 
-การดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้า
มาปฏิบัติงานให้ตรงกับภารกิจ ใน
ตำแหน่งทีว่่าง เพื่อลดภาระงานเพิม่
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 
-ควรเพิ่มอัตราที่มาบรรจุเพือ่ให้
เพียงพอต่ออัตรากำลังที่วางไวไ้ม่
ควรมีอัตราว่าง 
 
-มีตำแหน่งว่าง เน่ืองจากรอการ
บรรจุและแต่งตั้งจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

-การรับโอน 
-การให้โอน 
-การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนตำบล 
   ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

-การรับโอน  
1 เม.ย. 67 – 17 
พ.ค. 67 
 
-การให้โอน 
1 ก.ย. 65 – 3 ต.ค. 66 
 



รายงานผลการดำเนินงาน 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
3.การพัฒนา
บุคลากร 
 

-การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
-โครงการอบรม
สัมมนาพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและพนักงาน
จ้าง ทั้งท่ีหน่วยงาน
ดำเนินการเอง หรือ
เข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงาน
ภายนอก 
-การเผยแพร่องค์
ความรู้ในองค์กร 
-การจัดเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 
 

-เพ่ือให้มีการจัด
อบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาความรู้  
ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
-เพ่ือให้มีการเผยแพร่ 
และประชาสัมพันธ์
องค์ความรู้ให้กับ
บุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้
ด้วย 
 -เพ่ือให้มีการเก็บ
รวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็น
ระบบและหมวดหมู่ 
-เพ่ือให้มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

-มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอครบทุกสายงาน 
ครบทุกราย  จำนวน  6 
ราย อย่างน้อย 1 หลักสูตร  
-มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้
ด้วยโดยการรายงานผลการ
อบรมและรายงานในที่
ประชุมของหน่วยงาน 
 -มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู่เป็นระเบียบ
ง่ายต่อการค้นหา 
-มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

-มีการส่งพนักงานส่วนท้องถิ่น
เข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอ่ืน
ครบทุกตำแหน่งอย่างน้อย 1 
หลักสูตร 
-มีการรายงานผลหลังการ
ฝึกอบรมเสนอต่อผู้บริหาร 
 
ข้อเสนอแนะ 
-จัดให้มีการฝึกอบรมใน
หน่วยงานให้เพิ่มมากขึ้น 
-การรายงานผลการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ควรจัดทำหลังจากการ
ฝึกอบรมทันที 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 แยกตามส่วน
ราชการ ดังนี้ 
-แผนงานบริหารงานทั่วไป  
ตั้งไว้จำนวน 100,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 95,000 บาท 
-แผนงานสถิติและวิชาการ 
ตั้งไว้จำนวน 30,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 27,456 บาท 
-แผนงานบริหารงานคลัง 
ตั้งไว้จำนวน 70,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 65,700 บาท 
-แผนงานเกี่ยวกับการศึกษา 
ตั้งไว้จำนวน 100,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 80,240 บาท 
-แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
ตั้งไว้จำนวน 50,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 35,160 บาท 
-แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
ตั้งไว้จำนวน 30,000 บาท 
ใช้งบประมาณไป 26,900 บาท 
 

1 ตุลาคม 2566 - 30 
กันยายน 2567 

 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

4.การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

 

-โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
-แผนงานสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการ
จัดสวัสดิการ 
-โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนเพื่อดำเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
-การทำแผนปฏิบัติการ
เสริมสร้างความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจ
ในการทำงาน 
 

-เพ่ือให้พนักงานนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ในการ
ทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
-เพ่ือจัดสภาพแวดล้อม
การทำงาน และ
สวัสดิการให้กับบุคลากร
เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการ
ทำงาน 
-เพ่ือให้ส่วนราชการมี
ระบบ กลไก และ
วิธีดำเนินการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
พนักงานที่มี
ประสิทธิภาพและเป็น
มาตรฐาน 
 

-พนักงานมีการนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
-พนักงานมีการจัด
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การทำงาน 
-มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ
เสริมสร้างความผาสุก ความ
พึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ทำงาน 
 

-มีการจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต การส่งเสริมสนับสนุนการดำเนิน
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
-การดำเนินงานตามแผนการสร้างความ
ผาสุกและแรงจูงใจในการทำงานให้กับ
พนักงานทั้งในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความก้าวหน้าในสายงาน 
การทำงานเป็นทมี จัดสวัสดิการต่างๆ 
เช่น อวยพรวันเกิด รับขวัญบุตร ทาน
ข้าวกลางวันร่วมกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 
-ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร สิ่งอำนวย
ความสะดวกต่อผู้มารับบริการ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

 
 
 



รายงานผลการดำเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

5.การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 

-การดำเนินงานตาม มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2558 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
-การดำเนินงานตาม 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-ประกาศองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแขม เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล ประจำปี 
2567 
 

-เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล 
-เพ่ือใช้ประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบลทุกราย ไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 85 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 

-การจัดทำแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
ในส่วนของ ส่วนที่ 5 การ
พัฒนาการปฏิบัติราชการ  ควรให้มี
การใส่รายการที่อยากพัฒนาให้เพิ่ม
มากขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะ 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
และสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้
เรื่องการจัดทำข้อตกลงปฏิบัติ
ราชการและแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อการจัดได้อย่าง
ถูกต้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

6.การส่งเสริม
จริยธรรมและ
การรักษาวินัย 

 

-ตามกำหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
(หมวด 6 การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ 
และการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติราชการและการเลื่อนขั้น
เงินเดือน) 
(หมวด 7 วินัย การรักษาวินัย และการ
ดำเนินการทางวินัย ) 
(หมวด 8 การอุทธรณ์ ) 
(หมวด 9 การร้องทุกข์) 
-จัดทำประกาศองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแขม เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
-จัดทำโครงการรณรงค์ ส่งเสริม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม   
-ดำเนินงานตามโครงการ 
-รายงานผลการดำเนินงานตาม
โครงการ 

-เพ่ือรณรงค์ ส่งเสริมให้
พนักงานส่วนตำบลและ 
พนักงานจ้าง  ให้เห็นถึง
ความสำคัญและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองแขม  
-เพ่ือสร้างและปลูกฝัง
จิตสำนึกให้พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง
ตระหนักถึงความสำคัญใน
หน้าที่และมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
-เพ่ือพัฒนาความสามารถ
เชิงสมรรถนะด้านจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ
พนักงานส่วนตำบล 
 

-พนักงานส่วนตำบล 
และ พนักงานจ้าง  
ประพฤติตนอยู่ใน
กรอบศีลธรรมและ
คุณธรรม  
-พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็น
ประโยชน์ต่อทาง
ราชการ ประชาชน 
ชุมชน และ
ประเทศชาติ 
-ประชาชนมีความ
ศรัทธาเชื่อมั่นและ
ยอมรับในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 
 

-พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
และดำเนินงานตามโครงการ
รณรงส่งเสริมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของพนักงานส่วน
ตำบล มีการดำเนินงานตาม
โครงการและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
-ควรส่งเสริมให้บุคลากร
ตระหนักถึงความสร้างจิตสำนึก
ให้มีคุณธรรมจริยธรรมต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่นปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้บริการประชาชนด้วยความ
รวดเร็วมีอัธยาศัยดีและไม่เลือก
ปฏิบัติ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

 



รายงานผลการดำเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

7.การสรรหาคน
ดีคนเก่ง 

 

-การพิจารณาผลงานและ
ความรับผิดชอบที่ผ่านมา 
-เปรียบเทียบความสำเร็จ/
ล้มเหลวที่ผ่านมา 

-เพ่ือคัดเลือกบุคคล
ให้เหมาะสมกับงาน 
-เพ่ือให้ปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

-การคัดเลือกบุคคลให้
เหมาะสมกับงาน 

-การพิจารณาสรรหาคนดีคนเก่ง พิจารณาจาก
ผลงานและความรับผิดชอบที่ผ่านมา มีการ
เปรียบเทียบความสำเร็จหรือล้มเหลวของงานที่
ได้รับมอบหมายเพ่ือพิจารณาเลือกคนดีคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจที่เหมาะสม 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



รายงานผลการดำเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

8.การสร้าง
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

 

-จัดทำแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
-จัดทำบันทึกประชาสัมพันธ์แจ้ง
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกท่านทราบ 
 

-เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ
ในการทำงาน 
-เพ่ือสร้างขวัญและ
กำลังใจในการทำงาน 

-พนักงานส่วนท้องถิ่นเกิด
แรงจูงใจในการทำงาน 
ทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทาง
ราชการและประชาชน 

-มีการจัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพที่ชัดเจนทำให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจในการทำงาน เพราะ
บุคลากรจะรู้ถึงแนวทาง
ความก้าวหน้าของตนเองใน
องค์กรได้ สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร จะทำให้
บุคลากรขยันและตั้งใจ
ปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให้ตนเอง
เจริญก้าวหน้าตามตำแหน่งงาน/
สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

 
 
 
 
 



 
สรุปข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง โรงเรียนในสังกัด 
 
1. ด้านอัตรากำลัง 
 กรอบอัตรากำลัง 
 พนักงานส่วนตำบล จำนวน 16 อัตรา มีคนครอง 7 อัตรา ตำแหน่งว่าง  9 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 10 อัตรา    มีคนครอง 10 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน   8 อัตรา  มีคนครอง  8  อัตรา 
 
 แบ่งตามกอง ตามส่วนราชการ ดังนี้  
 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม  อัตราว่าง 1 อัตรา 
 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม อัตราว่าง 1 อัตรา 
 

สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด    อัตราว่าง 1 อัตรา 
นักทรัพยากรบุคคล    1 อัตรา 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   อัตราว่าง 1 อัตรา 
เจ้าพนักงานธุรการ    1 อัตรา 
พนักงานจา้ง 
พนักงานขับรถยนต์    1 อัตรา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ   1 อัตรา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน     1 อัตรา 
คนงาน      3 อัตรา 
 
กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง    1 อัตรา 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้     1 อัตรา 
นักวิชาการเงินและบัญชี    1 อัตรา 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   อัตราว่าง 1 อัตรา 
เจ้าพนักงานพัสดุ     อัตราว่าง 1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    1 อัตรา 
คนงาน      2 อัตรา 
 
กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง    อัตราว่าง 1 อัตรา 
นายช่างโยธา     อัตราว่าง 1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
คนงาน      3 อัตรา 
 
 
 
 



กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ   อัตราว่าง 1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ    1 อัตรา 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี   1 อัตรา 
คนงาน      2 อัตรา 
 
กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   อัตราว่าง 1 อัตรา 
นักพัฒนาชุมชน     1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   1 อัตรา 
คนงาน       2 อัตรา  
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน   อัตราว่าง 1 อัตรา     
 

  
โรงเรียนบ้านหนองไผ่ สังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม 
 ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 อัตรา  มีคนครอง – อัตรา  ตำแหน่งว่าง 1 อัตรา 
 พนักงานครู  จำนวน 2 อัตรา   มีคนครอง 1 อัตรา  ตำแหน่งว่าง 1 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 1 อัตรา  มีคนครอง – อัตรา  ตำแหน่งว่าง 1 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 อัตรา   มีคนครอง 1 อัตรา 
 
 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม 
 พนักงานครู  จำนวน 1 อัตรา   มีคนครอง – อัตรา  ตำแหน่งว่าง 1 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา   มีคนครอง 1 อัตรา 
 
2. การบรรจุแต่งตั้ง / รับโอน / ให้โอน  
 - ให้โอนย้าย รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม       3  ตุลาคม    2566 
 - รับโอนย้าย ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ      16 พฤษภาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การฝึกอบรม/การพัฒนาตนเอง 
 
ลำดับ ชื่อ – สกุล หลักสูตร / โครงการ / สถานที่ วัน เดือน ปี 

1 นางทวิกรณ์    จันตะเภา 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

1. หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถิน่ในระบบ e-laas ประจำปี 2567 
2. การทำฐานข้อมูลและบันทึกบัญชีเพื่อเตรียมความพร้อม 
    เข้าระบบ NEW e-LAAS ในปีงบประมาณ 2568 

13 – 15 ก.ย. 67 
 

14 - 16 มิ.ย. 67 

2 นางสาวอริสรา   จนิดามงั 
นักทรัพยากรบุคคล 

1. ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ฯ 
2. การบริหารงานบุคคลของข้าราชการหรือพนักงานส่วน   
    ท้องถิ่น 
3. หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดอัตราเงินเดือน จำนวนเงินที่ 
    ปรับเพิ่ม เงินเดือนแรกบรรจุ และเงินชดเชยตามช่วงชั้น 
    เงินเดือนและคุณวุฒิ การศึกษาของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

15 - 17 พ.ย. 66 
9 - 11 ก.พ. 67 

 
1 - 3 ก.ย. 67 

3 นางเขมจิรา   สุขโต 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

1. ประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น  31 มี.ค. – 2 เม.ย. 67 

4 นางพิมล    เฟ่ืองฟู  
เจ้าพนักงานธุรการ 

1. การปฏิบัติราชการด้วยโปรแกรมหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ฯ 
 

24 - 26 พ.ย. 67 

5 นายนคร      สอนสะอาด 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

1. หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e-laas ประจำปี 2567 
2. ฝึกปฏิบัติการบันทึกคำของบประมาณในระบบสารสนเทศ  
3. การเตรียมความพร้อมเข้าระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ ฯ 

13 – 15 ก.ย. 67 
 

5 – 7 ม.ค. 67 
22 - 24 มี.ค. 67 

6 นายชัยวัฒน์    คณโทมุข 
ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ 

1. หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e-laas ประจำปี 2567 
2. ฝึกอบรมประวัติศาสตร์ชาติไทยฯ 

13 – 15 ก.ย. 67 
 

4 ก.ค. 67 
7 นางสาวชิดชนก  สุขงาม 

นักพัฒนาชุมชน 
1. หลักสูตรผู้จักการการดูแลผู้สูงอายุ 
2. การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

17 - 21 มิ.ย. 67 
5 - 7 ม.ค. 67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจัดทำแผนอัตรากำลังไม่ครอบคลุมภาระของงาน  
2. การสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
    ทำให้ภาระงานเพิ่มมากข้ึน  
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร  บุคลากรยังขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเองหลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลการอบรม  
4. สภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการวิธีการทำข้อตกลงตามปฏิบัติ 
    ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้ครอบคลุมกับ 
    ภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น  
2. การสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจงานและอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่างเพื่อลดภารกิจของงาน 
    ให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
4. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากรและเพ่ิมสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
5. ควรส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดทำบันทึกข้อตกลงปฏิบัติราชการ การทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    และสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาจดัทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  
6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรมจริยธรรมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นปฏิบัติงาน 
    ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยดี 
    และไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 
 
      ลงชื่อ.............................................................. 

           (นางพิมพรรนี  มีสุดเพียร) 
  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแขม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


