
 
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ   ส านักปลัด   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 
ที ่                                                                  วันที ่   10  ตุลาคม  2566 
เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2566 
 
 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 

 
   ตามท่ี งานบริหารงานบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ได้ประกาศนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566  ขึ้น  โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหา
ด้านการพัฒนาการ การสร้างแรงจูงใจ การรักษาไว้ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมและวินัยข้าราชการ  เพ่ือให้การ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขมเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี       
และสามารถบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันแล้วนั้น  

 

                   บัดนี้  การด า เนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี          
งบประมาณ 2566 ได้เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว ดังนั้น ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม              
จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือให้
ผู้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์ สภาพปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงให้ครอบคลุมทุกด้าน
ต่อไปรายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
ลงชื่อ                                    

                      (นางสาวอริสรา   จินดามัง) 
                            นักทรัพยากรบุคคล 
 
 

ลงชื่อ                                   
                        (นางทวิกรณ์   จันตะเภา) 

               ผู้อ านวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 
                                                                   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 

 
 
                                 (ลงชื่อ)......................................................... 
                                  (นางพิมพรรนี   มีสุดเพียร) 
                                                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 
 
 



 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบรหิารส่วนต าบลหนองแขม 
อ าเภอโคกส าโรง จังหวัดลพบุร ี

 
 



รายงานผลการด าเนินงาน 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ/ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
1.การวางแผน
อัตราก าลังคน 
 

-จัดท าค าสั่งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
รอบ 2564-2566 
-เก็บสถิติปริมาณงานของ
แต่ละส่วนราชการแต่ละ
ต าแหน่งเพื่อใช้ในการ
ค านวณอัตราก าลังคน 
-จัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือ
ก าหนดอัตราก าลังคนให้
ตรงกับที่ต้องการ 
-ส่งรางแผนอัตราก าลัง 3 
ปี เพื่อขอความเห็นขอบ
เพ่ือประกาศใช้ให้ทัน
ตุลาคม 2564 
-ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
2564 - 2566 
-รายงานการใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 
  

-เพ่ือวางแผนอัตรา
ก าลังคน ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ได้
ตรงตามความ
ต้องการ 
-เพ่ือให้ได้อัตรา
ก าลังคนตาม
ปริมาณงานที่
ค านวณ 
-เพ่ือให้ประกาศใช้
ได้ทันเวลา 
 
 

-ด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี รอบ
ปีงบประมาณ 2564-
2566 เพ่ือรองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน มีความ
สอดคล้องกันระหว่างส่วน
ราชการในปัจจุบัน การ
วิเคราะห์ภาระงาน การ
เตรียมข้อมูล และการระดม
ความคิดของคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง และ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส าเร็จทันเวลา ประกาศใช้ 
ตุลาคม 2564 
-ได้อัตราก าลังคนตาม
ปริมาณงานที่ก าหนดในการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 

-มีการเก็บสถิติปริมาณงานของแต่ละ
ส่วนราชการเพ่ือใช้ในการค านวณ
อัตราก าลังคนที่ต้องการในแต่ละส่วน
ราชการ  ท าให้ได้กรอบอัตราก าลังที่
ถูกต้องเหมาะสม 
-ปรับปรุงแผนอัตราก าลังเพื่อก าหนด
กรอบอัตราก าลังให้ครอบคลุมภาระ
งาน 
-มีต าแหน่งว่าง เนื่องจากรอการบรรจุ
และแต่งตั้งจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
-มีการก าหนดต าแหน่งให้ครอบคลุม
ตามสายงานท าให้ภาระค่าใช้จ่ายเพิ่ม
มากขึ้นควรลดต าแหน่งที่ไม่ซ้ าซ้อนใน
การจัดท าแผนรอบต่อไป 

งบประมาณ 
-การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบ
ปีงบประมาณ 2564–2566             
ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินงาน 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
- 1 ตุลาคม 2565 ถึง                   
30 กันยายน 2566  
 
 
-ใช้งบประมาณในการเข้ารับการ
อบรม การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3ปี                
วันที่ 30 – 31 ม.ค. 66  
ค่าลงทะเบียน 3,900.- 



รายงานผลการด าเนินงาน 
 

ประเด็นนโยบาย 
โครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ/ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การสรรหา การคัดเลือก 
-มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลกัเกณฑ์และ
เงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจแุละ
แต่งตั้ง การย้าย การโอน การรบัโอน 
การเลื่อนระดับ การเลื่อนขั้นเงินเดือน
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล  
-คณะกรรมการกลางการสอบแขง่ขัน
พนักงานสว่นต าบล (กสถ.) ได้ด าเนินการ
สอบแขง่ขันเพื่อบรรจุบคุคลเข้ารบัการ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ตามที่องค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นได้ร้องขอให้ด าเนนิการ
สอบแขง่ขันพนักงานสว่นท้องถิ่น เรื่อง
การขึ้นบัญชแีละการยกเลิกบัญชผีู้
สอบแขง่ขันได้ในการสอบแขง่ขันเพื่อ
บรรจุบุคคลเข้ารับราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 9 
กันยายน 2562 
-การบรรจุบคุคลเข้ารับราชการเปน็
พนักงานส่วนต าบล และแต่งตั้งใหด้ ารง
ต าแหน่งในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปน็ผู้มี
อ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) 

-การรับโอน สาย
งานบริหาร 
 
-การให้โอน สาย
งานบริหาร 
 
-รับโอน เจ้า
พนักงานธุรการ  
 
-การบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วน
ต าบล 

-เพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล
ตามกรอบอัตราก าลังที่
ก าหนดไว้ 
-ได้อัตราก าลังตาม
กรอบที่ก าหนด 
 

-รับโอนย้ายสายงานบรหิาร         
จ านวน 1 ราย  
ราย นางอัมพิกา  เกิดสมนึก ต าแหน่ง 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
รับโอน 4 มกราคม 2566 
 
-ให้โอนย้าย สายงานบริหาร           
จ านวน 1 ราย 
 ราย นางสาวกันทิมา อุ่นแก้ว ต าแหน่ง
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้โอนไป 1 ธันวาคม 2565 
 
-รับโอน เจ้าพนักงานธุรการ ราย 
 นางพิมล  เฟื่องฟ ู
รับโอน 1 พฤศจิกายน 2565 
 
-การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบลเป็นไปด้วยความถูกต้องตาม
ขั้นตอน 
 บรรจุ พนักงานส่วนต าบล          
จ านวน 1 ราย   
 ราย นางสาวชิดชนก สุขงาม ต าแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชน ระดับ ปฏิบัติการ 
บรรจุ 3 กรกฎาคม 2566 
 
-ได้อัตราก าลังคนตามกรอบอัตราก าลัง 

-การบรรจุและแต่งตั้งเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 
 
ข้อเสนอแนะ 
-การด าเนินการสรรหาบคุลากร
เข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงกับภารกิจ 
ในต าแหน่งที่วา่ง เพือ่ลดภาระ
งานเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
-ควรเพิ่มอัตราที่มาบรรจุเพือ่ให้
เพียงพอต่ออัตราก าลังที่วางไวไ้ม่
ควรมีอัตราว่าง 
 
-มีต าแหน่งว่าง เน่ืองจากรอการ
บรรจุและแต่งตั้งจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

งบประมาณ 
-การรับโอน 
-การให้โอน 
-การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล 
   ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
-การรับโอน  
 1 ธ.ค. 65 – 4 ม.ค. 66 
 
-การให้โอน 
 30 พ.ย. 65 – 1 ธ.ค. 65 
 
-รับโอน 
 16 ก.ย.65 – 1 พ.ย. 65) 
 
-การบรรจุแต่งตั้ง 
 21 มิ.ย. 66 – 3 ก.ค. 66 



รายงานผลการด าเนินงาน 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ/ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
3.การพัฒนา
บุคลากร 
 

-การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
-โครงการอบรมสัมมนา
พนักงานส่วนท้องถิ่น
และพนักงานจ้าง ทั้งท่ี
หน่วยงานด าเนินการ
เอง หรือเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 
-การเผยแพร่องค์
ความรู้ในองค์กร 
-การจัดเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 
 

-เพื่อใหม้ีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ าเสมอ 
-เพื่อใหม้ีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้
ด้วย 
 -เพื่อใหม้ีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู ่
-เพื่อใหม้ีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

-มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเขา้รับ
การพัฒนาความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ าเสมอครบทุกสายงาน ครบทุกราย  
จ านวน  6 ราย อย่างน้อย 1 
หลักสตูร  
-มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์
องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้เรยีนรู้
ด้วยโดยการรายงานผลการอบรมและ
รายงานในที่ประชุมของหน่วยงาน 
 -มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู่
เป็นระเบียบง่ายต่อการค้นหา 
-มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

-มีการส่งพนักงานส่วนท้องถิ่น
เข้ารบัการอบรมกับหน่วยงาน
อ่ืนครบทุกต าแหน่งอย่างน้อย 
1 หลักสูตร 
-มีการรายงานผลหลังการ
ฝึกอบรมเสนอต่อผู้บริหาร 
 
ข้อเสนอแนะ 
-จัดให้มีการฝึกอบรมใน
หน่วยงานให้เพิ่มมากขึ้น 
-การรายงานผลการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ควรจัดท าหลังจาก
การฝึกอบรมทันที 

งบประมาณ 
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2566 แยกตามส่วนราชการ ดังน้ี 
-แผนงานบริหารงานทั่วไป  
ตั้งไว้จ านวน 100,000.- บาท 
ใช้งบประมาณไป 95,000.- บาท 
-แผนงานสถิติและวิชาการ 
ตั้งไว้จ านวน 50,000.- บาท 
ใช้งบประมาณไป 47,456.- บาท 
-แผนงานบริหารงานคลัง 
ตั้งไว้จ านวน 50,000.- บาท 
ใช้งบประมาณไป 48,700.- บาท 
-แผนงานเกี่ยวกับการศึกษา 
ตั้งไว้จ านวน 100,000.- บาท 
ใช้งบประมาณไป 89,240.- บาท 
-แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
ตั้งไว้จ านวน 40,000.- บาท 
ใช้งบประมาณไป 24,160.- บาท 
-แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
ตั้งไว้จ านวน 60,000.- บาท 
ใช้งบประมาณไป 46,900.- บาท
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
 30 กันยายน 2566 



 
รายงานผลการด าเนินงาน 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ/ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
4.การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

 

-โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต 
-แผนงานส ารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจดัสวสัดิการ 
-โครงการส่งเสรมิ 
สนับสนุนเพื่อด าเนินการตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
-การท าแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความ
ผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจใน
การท างาน 
 

-เพื่อใหพ้นักงานน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
-เพื่อจัดสภาพแวดล้อม
การท างาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการท างาน 
-เพื่อให้ส่วนราชการมี
ระบบ กลไก และ
วิธีด าเนินการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงาน
ที่มีประสิทธิภาพและเป็น
มาตรฐาน 
 

-พนักงานมีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ในการท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
-พนักงานมีการจัดสภาพแวดล้อมการ
ท างาน และสวสัดิการให้กับบคุลากร
เพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
-มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการเสรมิสร้าง
ความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจ
ในการท างาน 
 

-มีการจัดท าโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต การส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
-การด าเนินงานตาม
แผนการสร้างความผาสุก
และแรงจูงใจในการท างาน
ให้กับพนักงานทั้งในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน 
ด้านความก้าวหน้าในสาย
งาน การท างานเป็นทีม จัด
สวัสดิการต่างๆ เช่น อวยพร
วันเกิด รับขวัญบุตร ทาน
ข้าวกลางวันร่วมกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 
-ควรปรับปรุงสถานที่ท างาน
ให้เหมาะสมกับจ านวน
บุคลากร สิ่งอ านวยความ
สะดวกต่อผู้มารับบริการ 
 

งบประมาณ 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
 30 กันยายน 2566 



 
รายงานผลการด าเนินงาน 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ/ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
5.การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 

-การด าเนินงานตาม มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ พนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2558 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม 
-การด าเนินงานตาม หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแขม เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 
2566 
 

-เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 
-เพ่ือใช้ประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลทุกราย ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 85 อยู่ในระดับ ดีมาก 

-การจัดท าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล ในส่วนของ ส่วน
ที่ 5 การพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการ  ควรให้มีการใส่
รายการที่อยากพัฒนาให้
เพ่ิมมากข้ึน  
 
ข้อเสนอแนะ 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม และสามารถน ามา
ถ่ายทอดความรู้เรื่องการ
จัดท าข้อตกลงปฏิบัติ
ราชการและแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือการจัดได้
อย่างถูกต้อง 

งบประมาณ 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
 30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการด าเนินงาน 

 
ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ/ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
6.การส่งเสริม
จริยธรรมและ
การรักษาวินัย 

 

-ตามก าหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
(หมวด 6 การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ 
และการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติราชการและการเลื่อนขั้น
เงินเดือน) 
(หมวด 7 วินัย การรักษาวินัย และการ
ด าเนินการทางวินัย ) 
(หมวด 8 การอุทธรณ์ ) 
(หมวด 9 การร้องทุกข์) 
-จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองแขม เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
-จัดท าโครงการรณรงค์ ส่งเสริม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม   
-ด าเนินงานตามโครงการ 
-รายงานผลการด าเนินงานตาม
โครงการ 

-เพ่ือรณรงค์ ส่งเสริมให้
พนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้าง  ให้เห็นถึง
ความส าคัญและปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองแขม  
-เพ่ือสร้างและปลูกฝัง
จิตส านึกให้พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง
ตระหนักถึงความส าคัญ
ในหน้าที่และมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
-เพ่ือพัฒนา
ความสามารถเชิง
สมรรถนะด้านจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ
พนักงานส่วนต าบล 
 

-พนักงานส่วนต าบล และ 
พนักงานจ้าง  ประพฤติตนอยู่ใน
กรอบศีลธรรมและคุณธรรม  
-พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
ประโยชน์ต่อทางราชการ 
ประชาชน ชุมชน และ
ประเทศชาติ 
-ประชาชนมีความศรัทธาเชื่อมั่น
และยอมรับในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 
 

-พนักงานส่วนต าบลปฏิบัตติาม
ประกาศหลักเกณฑ์และเง่ือนไข 
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
และด าเนินงานตามโครงการรณ
รงส่งเสริมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของพนักงานส่วน
ต าบล มีการด าเนินงานตาม
โครงการและรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
-ควรส่งเสริมให้บุคลากร
ตระหนักถึงความสร้าง
จิตส านึกให้มีคุณธรรม
จริยธรรมต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็วมีอัธยาศัยดี
และไม่เลือกปฏิบัติ 

งบประมาณ 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
 30 กันยายน 2566 

 



รายงานผลการด าเนินงาน 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ/ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
7.การสรรหาคนดี
คนเก่ง 

 

-การพิจารณาผลงานและความ
รับผิดชอบที่ผ่านมา 
-เปรียบเทียบความส าเร็จ/ล้มเหลว
ที่ผ่านมา 

-เพ่ือคัดเลือกบุคคลให้
เหมาะสมกับงาน 
-เพ่ือให้ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

-การคัดเลือกบุคคลให้เหมาะสม
กับงาน 

-การพิจารณาสรรหาคนดี
คนเก่ง พิจารณาจากผลงาน
และความรับผิดชอบที่ผ่าน
มา มีการเปรียบเทียบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลว
ของงานที่ได้รับมอบหมาย
เพ่ือพิจารณาเลือกคนดีคน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจที่เหมาะสม 

งบประมาณ 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
 30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการด าเนินงาน 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ/ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
8.การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

 

-จัดท าแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
-จัดท าบันทึกประชาสัมพันธ์แจ้ง
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกท่านทราบ 
 

-เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจใน
การท างาน 
-เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน 

-พนักงานส่วนท้องถิ่นเกิด
แรงจูงใจในการท างาน ท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ
และประชาชน 

-มีการจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพที่ชัดเจนท าให้
บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ท างาน เพราะบุคลากรจะรู้
ถึงแนวทางความก้าวหน้า
ของตนเองในองค์กรได้ สิ่ง
เหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร จะท าให้
บุคลากรขยันและตั้งใจ
ปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให้
ตนเองเจริญก้าวหน้าตาม
ต าแหน่งงาน/สายงานได้
อย่างเหมาะสม 
 

งบประมาณ 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
 30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 



 
สรุปข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง โรงเรียนในสังกัด 
 
1. ด้านอัตราก าลัง 
 กรอบอัตราก าลัง 
 พนักงานส่วนต าบล จ านวน 16 อัตรา มีคนครอง 7 อัตรา ต าแหน่งว่าง  9 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 7 อัตรา    มีคนครอง 7 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 12 อัตรา  มีคนครอง 12 อัตรา 
 
 แบ่งตามกอง ตามส่วนราชการ ดังนี้  
 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม  อัตราว่าง 1 อัตรา 
 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 1 อัตรา 
 

ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด    อัตราว่าง 1 อัตรา 
นักทรัพยากรบุคคล    1 อัตรา 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1 อัตรา 
เจ้าพนักงานธุรการ    1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
พนักงานขับรถยนต์    1 อัตรา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ   1 อัตรา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน     1 อัตรา 
คนงาน      3 อัตรา 
 
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง    1 อัตรา 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้     1 อัตรา 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   อัตราว่าง 1 อัตรา 
เจ้าพนักงานพัสดุ     อัตราว่าง 1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    1 อัตรา 
คนงาน      2 อัตรา 
 
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง    อัตราว่าง 1 อัตรา 
นายช่างโยธา     อัตราว่าง 1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
คนงาน      3 อัตรา 
 
 
 
 
 



 
 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   อัตราว่าง 1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ    1 อัตรา 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี   1 อัตรา 
คนงาน      2 อัตรา 
 
กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   อัตราว่าง 1 อัตรา 
นักพัฒนาชุมชน     1 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   1 อัตรา 
คนงาน       2 อัตรา  
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน   อัตราว่าง 1 อัตรา     
 

  
โรงเรียนบ้านหนองไผ่ สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 
 ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 อัตรา  มีคนครอง – อัตรา  ต าแหน่งว่าง 1 อัตรา 
 พนักงานครู  จ านวน 2 อัตรา   มีคนครอง 1 อัตรา  ต าแหน่งว่าง 1 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 1 อัตรา  มีคนครอง – อัตรา  ต าแหน่งว่าง 1 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 อัตรา   มีคนครอง 1 อัตรา 
 
 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 
 พนักงานครู  จ านวน 1 อัตรา   มีคนครอง – อัตรา  ต าแหน่งว่าง 1 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 1 อัตรา   มีคนครอง 1 อัตรา 
 
2. การบรรจุแต่งตั้ง / รับโอน / ให้โอน  
 - รับโอนย้าย รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม     4 มกราคม 2566 
 - ให้โอนย้าย รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม    1 ธันวาคม 2565 
 - รับโอนย้าย เจ้าพนักงานธุรการ       1 พฤศจิกายน 2565 
 - บรรจุ พนักงานส่วนต าบล       3 กรกฎาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 



 
การฝึกอบรม/การพัฒนาตนเอง 
 
ล าดับ ชื่อ – สกุล หลักสูตร / โครงการ / สถานที่ วัน เดือน ปี 

1 นางอัมพิกา    เกิดสมนึก 
รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

1. หลักสูตร “เทคนิคเพ่ือลดข้อพิพาทในการประชุมสภา 
    ท้องถิ่น กับบทบาทหน้าที่ ของสมาชิกสภาท้องถิ่นฯ”  
    ณ โรงแรมเดอะเปียโน รีสอร์ทเขาใหญ่ อ าเภอปากช่อง     
    จังหวัดนครราชสีมา 
2. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
   ณ โรงแรมลพบุรีอินน์ รีสอร์ท อ าเภอเมืองลพบุรี  
   จังหวัดลพบุรี 

26 – 29  
มกราคม  
2566 

 
30 – 31  
มกราคม  
2566 

2 นางทวิกรณ์    จันตะเภา 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

1. หลักสูตร “การบริหารงานกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ  
   และการดูแลผู้สูงอายุและบุคคลที่มีภาวะพ่ึงพิงฯ”  
   ณ โรงแรมลองบีช อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
2. หลักสูตร “ท้องถิ่นอยากเบิก สตง.อยากตรวจ (EP.2) ด้าน 
    การงบประมาณ การเงิน การคลัง การเบิกจ่าย การจัด 
    กิจกรรมสาธารณะ การจัดงาน ฯ”   
    ณ โรงแรมเดอะเปียโน รีสอร์ทเขาใหญ่ อ าเภอปากช่อง   
    จังหวัดนครราชสีมา  
3. โครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านงบประมาณ การเงินการ    
   คลัง การเบิกจ่าย และการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจ     
   หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯ” 
   ณ โรงแรมโกลเด้นท์ เขาใหญ่ รีสอร์ท สปา อ าเภอปากช่อง  
   จังหวัดนครราชสีมา 
4. หลักสูตร “การบันทึกทรัพย์สิน การคิดค่าเสื่อมราคาสะสม  
   การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีฯ” ณ โรงแรม กรุงศรีริเวอร์  
   อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

8 – 10 
พฤศจิกายน  

2565 
26 – 29  
มกราคม  
2566 

 
 

22 – 24  
มีนาคม 
2566 

 
 

12 – 14 
สิงหาคม  
2566 

3 นางสาวอริสรา   จนิดามงั 
นักทรัพยากรบุคคล 

1. หลักสูตร “การบริหารงานกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ  
   และการดูแลผู้สูงอายุและบุคคลที่มีภาวะพ่ึงพิงฯ”  
   ณ โรงแรมลองบีช อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
2. หลักสูตร “ท้องถิ่นอยากเบิก สตง.อยากตรวจ (EP.2) ด้าน   
    การงบประมาณ การเงิน การคลัง การเบิกจ่าย การจัด  
    กิจกรรมสาธารณะ การจัดงาน ฯ”   
    ณ โรงแรมเดอะเปียโน รีสอร์ทเขาใหญ่ อ าเภอปากช่อง     
    จังหวัดนครราชสีมา  
3. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
    ณ โรงแรมลพบุรีอินน์ รีสอร์ท อ าเภอเมืองลพบุรี  
    จังหวัดลพบุร ี

8 – 10 
พฤศจิกายน  

2565 
26 – 29  
มกราคม  
2566 

 
 

30 – 31 ม.ค. 
2566 

4 นางเขมจิรา   สุขโต 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

1. หลักสูตร “เทคนิคเพ่ือลดข้อพิพาทในการประชุมสภา 
    ท้องถิ่น กับบทบาทหน้าที่ ของสมาชิกสภาท้องถิ่นฯ”  
    ณ โรงแรมเดอะเปียโน รีสอร์ทเขาใหญ่ อ าเภอปากช่อง  
    จังหวัดนครราชสีมา 

26 – 29  
มกราคม  
2566 

 
 



 
   การฝึกอบรม/การพัฒนาตนเอง 
 
ล าดับ ชื่อ – สกุล หลักสูตร / โครงการ / สถานที่ วัน เดือน ปี 

5 นางพิมล   เฟื่องฟู  
เจ้าพนักงานธุรการ 

1. หลักสูตร “เทคนิคเพ่ือลดข้อพิพาทในการประชุมสภา    
    ท้องถิ่น กับบทบาทหน้าที่ ของสมาชิกสภาท้องถิ่นฯ”  
    ณ โรงแรมเดอะเปียโน รีสอร์ทเขาใหญ่ อ าเภอปากช่อง   
    จังหวัดนครราชสีมา 
2. หลักสูตร “การจัดท าเอกสารประกอบการประเมิน    
    คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วย 
    ภาครัฐ”  
    ณ โรงแรมฟอร์จูน  โคราช อ าเภอเมืองนครราชสีมา  
    จังหวัดนครราชสีมา 
3. หลักสูตร “การปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่า  
    ด้วยงานสารบรรณ ฯ” ณ โณงแรมรอยัลริเวอร์ (บางพลัด)  
     กรุงเทพมหานคร 

26 – 29  
มกราคม  
2566 

 
3 - 5  

กุมภาพันธ์ 
2566 

 
 

4 – 6 
สิงหาคม  
2566 

6 นายนคร  สอนสะอาด 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

1. โครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านงบประมาณ การเงินการ    
   คลัง การเบิกจ่าย และการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจ     
   หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯ” 
   ณ โรงแรมโกลเด้นท์ เขาใหญ่ รีสอร์ท สปา อ าเภอปากช่อง  
   จังหวัดนครราชสีมา 

22 – 24  
มีนาคม 
2566 

7 นางสาวชิดชนก  สุขงาม 
นักพัฒนาชุมชน 

1. หลักสูตร “ธุรการแบบมืออาชีพ การปฏิบัติราชหารทาง    
   อิเล็กทรอนิกส์ฯ”ณ โรงแรมเอเชีย พัทยา อ าเภอบางละมุง  
   จงัหวัดชลบุร ี
2. โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติการ หลักสูตร “การเพ่ิม 
    ประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงาน ในการใช้จ่ายเงินส ารอง การเบิก 
    จ่ายเงินช่วยเหลือประชาชนฯ” ณ โรงแรมวังยาว ริเวอร์ไซด์ 
     รีสอร์ท จังหวัดนครนายก 

15 – 17  
กันยายน 
2566 

22 – 24 
กันยายน  
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภาระของงาน  
2. การสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางต าแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
    ท าให้ภาระงานเพิ่มมากข้ึน  
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร  บุคลากรยังขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเองหลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลการอบรม  
4. สภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการวิธีการท าข้อตกลงตามปฏิบัติ 
    ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ครอบคลุมกับ 
    ภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น  
2. การสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจงานและอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่างเพื่อลดภารกิจของงาน 
    ให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
4. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากรและเพ่ิมสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
5. ควรส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดท าบันทึกข้อตกลงปฏิบัติราชการ การท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    และสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  
6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรมจริยธรรมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นปฏิบัติงาน 
    ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยดี 
    และไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 
 
      ลงชื่อ............................................................. . 

           (นางพิมพรรนี  มีสุดเพียร) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


